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Com os nossos cordiais cumprimentos, venho a presenga de Vossa
Exceléncia, em resposta ao Requerimento n°656/2025, de autoria dos Excelentissimos Senhores
Vereadores Thiago José Colpani e Luiz Braz Mariano, antes de adentrarmos as respostas
especificas as perguntas formuladas por esta N. Casa Legislativa, € importante tecer
esclarecimentos prévios sobre o que consiste na contratagdo aqui tratada, para proporcionar a
Vossas Exceléncias um melhor entendimento da dimensfo das especificidades dos elementos
que compde os produtos e servigos fornecidos pela empresa contratada por meio do Pregdo n.
043/2022.

A solugdo contratada pelo Municipio de Mococa, por meio do Prifiy
n. 043/2022, é classificada como uma solugéo integralizadora, que consiste em coneg
otimizar diversos processos, ferramentas e sistemas, incluindo softwares de gestio e autongAga
a fim de criar um fluxo de trabalho unificado e eficiente.

De forma genérica, o objetivo principal de uma soluglo
integralizadora ¢ centralizar a gestdo de dados, simplificar operagdes, melhorar a comunicagéo
entre setores e aumentar a eficiéncia, garantindo mais agilidade e visibilidade sobre
determinados aspectos da Administragdo Municipal.

No caso presente, a solugdo contratada integra o fornecimento de
sistemas e servigos integrados, compostos, segundo o Edital de Licitagdo, por 3 (trés) Lotes:

LOTE I

L - Implantagiio. ¢ Operagiio da Central de Atendimento. ao. Cidadio, Abrangendo a
Prestacio Integrada de Servigos, incluindo:

» Disponibilizagio da solugfo para extragdo, transformagdo e carregamento de dados
(ETL) para constitui¢do do Cadastro Estruturante Municipal;

7 Licenciamento de uso de Solugdo Integrada para Gestdo do Cadastro Imobiliario
Urbano;

» Licenciamento de uso de solugfo integrada para gestdo digital de processos relativos a
aprovagdo de plantas e projetos;

» Licenciamento de uso de solugdo integrada para gestdo do cadastro tnico do cidaddo,
que consiste em ambiente web para cadastro tinico de cidadéos residentes no Municipio,
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contendo dados biograficos, biométricos e digitalizagdo de documentos comprobatorios,
com recursos para perfilamento da clientela demandante dos servigos piblicos,
objetivando a otimizagdo dos recursos piiblicos e a redugéo de fraudes de identidade:

» Licenciamento de uso de solugdo integrada para operagdo da Central de Atendimento
Conecta Cidaddo, que consiste em ambiente web para gestdo do atendimento presencial
do cidaddo na Central, objetivando a formag@o do seu cadastro tnico, além de permitir a
oferta de diferentes servigos correlatos, com moédulo de agendamento online para acesso
do cidaddo com funcionalidade para agendamento de atendimento na Central sem a
necessidade comparecimento prévio, modulo de recepgdo e triagem, a fim de
possibilitar ao atendente da Central visualizar todos os horarios agendados, confirmar
comparecimentos, realizar novas agendas ou ainda incluir novos cidaddos em demanda
espontinea para atendimentos ndo agendados; modulo para realizagio e
acompanhamento da fila de espera e dos atendimentos finalizados ou cancelados;

» Licenciamento de uso de Portal do Cidaddo, que consiste em sistema em ambiente web
para acesso de forma simplificada ds informagdes armazenadas no Cadastro
Estruturante Municipal relativas ao seu cadastro;

e
Pe

» Licenciamento de uso de solugdo integrada para fornecimento de dados do Cadg 2\
Estruturante Municipal, com servigo web integrado para publicagdo dos ~-jr$.
3,

mestres de pessoas fisicas com os sistemas em uso na Prefeitura para consulta; se !
web para consulta aos registros mestres de iméveis contendo os dados cadastrais“dos
imoveis localizados no espago urbano do Municipio inscritos no cadastro imobiliario:\
servigo web para publicagdo dos registros mestres do cadastro da atividade economica,
contendo dados de registros mestres de empresas.

Pedimos permissdo para apresentar ilustragdes exemplificativas de
prints de tela dos sistemas implantados:
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Caonsulta de dados do cidadao
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Em relagdo ao Cadastro Estruturante Municipal, esclarecemos que
forma lidos mais de 9.000.000,00 (nove milhdes) de registros imobilidrios e alterados mais
7.000 (sete mil) registros desde o inicio da execugdo dos servigos contratados, conforme segue
demonstrado:

Interoperabilidade imobilidrio

247

»  9.314309

Na area da saude, foram atualizados mais de 94.206 dados de
registros, segundo os Bls das métricas extraidas do sistema:
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Também, a titulo ilustrativo, apresentamos a Vossas Senhorias
imagens da evolugdo das obras de melhorias e adequagdes realizadas pela contratada no prédio
piiblico municipal em que esta instalada a Central Conecta Cidaddo:
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II - Servigos de Retificacio do Cadastro Técnico Imobiliario do Municipio

Ainda compde o Lote 1, do Edital de Licitagdo os servigos de
Retificagdo do Cadastro Técnico Imobilidrio do Municipio, que consistiu na atualizagdo da
cartografia digital da area urbana com base em regras de geoprocessamento, utilizando os
insumos de imagem fornecidas no Lote 2 e Lote 03 (ortofotos digitais, curvas de nivel e
fotografias frontais de fachada), considerando a geocodificagdo das bases vetoriais produzidas
as bases do sistema tributario do Municipio, possibilitando a detecgdo de inscrigdes com
ampliagdo de areas construidas em situagdo subnormal.

A finalidades precipua dessa contratagdo foi aprimorar os
instrumentos de planejamento urbano e obter informagdes validas para o langamento de tributos
incidentes sobre a propriedade predial e territorial urbana.
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A atualizagdo desses dados ocorreu através da solugéio para gestdo do
cadastro imobiliario urbano contendo ferrramentas de SIG (Sistema de Informagdes
Geograficas) fornecido pela Contratada, garantindo assim que, durante as etapas da retificagio,
os dados atualizados permanegam disponiveis no Cadastro Estruturante Municipal para uso dos
diferentes sistemas.

Os servigos de retificagdo consideraram a vetorizagdo das seguintes
camadas de dados:

Logradouros;

Bairros;

Lotes urbanos;
Edificagdes;

Zonas de uso do solo;
Equipamentos urbanos municipais da drea de satde, educagio e assisténcia social;
Condominios horizontais;
Condominios verticais;
Loteamentos;

Enderegos urbanos;

Lotes e

Edificac¢des.

LASESR AN RES

Camadas Cartograficas publicadas - imagem Aérea

Imagem Aérea Ortorretificada
rpnoee prevista no Projeto, com pracisdo de
até 12 cm, em formato TIFF,

- Ampliagdo da feigio

wesssessemmesseenB - NSO possul informagies complement ares
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Camadas Cartograficas publicadas - Municipios imitrofes e Limite Municipal IBGE

Feig#o cartogréfica de paligonos,

- composta pela delimitaglo ¢
identificagdo do Municipio de
Mococa e seus limitrofes, tendo
como base ¢ Instituto Brasileiro

- de Geografia e Estatistica - IBGE,

‘m

o

i n
i
;

fimsriee3e Infarma o nome do Municiplo selecionado

Camadas Cartograficas publicadas - Logradouros

Feiglo cartografica de linhas.
Composta pelo sistema vidrio
existente na drea urbana
municipal e eixos principais
externos ao perimetro urbano.

i [nforma o nome do logradouro selecionado > Permite consulta por nome
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Camadas Cartograficas publicadas - Zonas Homogéneas

Feigiio cartogratica de poligonos
que delimita as granulas de zonas
homogéneas, elaboradas por
analise de padrio construtivo e
que campde a base para a
retificagido do cadastro
imobiliario,

Ampliagio da feigho

} ‘ (]

H

i

5-) Informa a identificacio da zona homogénea selecionada

Camadas Cartograficas publicadas - Loteamentos

Feigda cartografica de poligonos.

-] Composta pela delimitagio dos

] FR e projetos de parcelamento formal

do solo.

5 i - skl Parmite consulta por nome

&i

g
|

bnnnind Informa o nome do loteamento selecionado

» Amplagio da leigio
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Camadas Cartograficas publicadas - Quadras

Feigdo cartografica de poligonos.
Composta pela mancha de
ocupagdo urbana no perimetro
municipal a partir do aglomerado
de lotes com a mesma
caracterisica inicial na inscrigio
imobifidria.

fenissd Informa o setor e a quadra selecionada

Camadas Cartogréficas publicadas - Lotes

!
.!

b Informa o cddigo, IM e enderago do lote selecionado

» Permite consulta por cédigo

Feigdo cartogrifica de poligonos.
Composta pelo laboratério de
geoprocessamento da Mitra com
base nos mapas de parcelamento
do solo e imagem aérea para o
projeto de retificagio do cadastro
imohifidrio

Permite consulta por Inscrigiio
imobilidna.

e Exibe foto de fachada do imovel
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Camadas Cartograficas publicadas - Edificagdes

Feiciio cartografica de poligonos.
Composta pelo laboratério de
geoprocessamento da Mitra com
base nos limites visuais e
metragens das edificagles no
Projeto de retificagdo do cadastro
imohbilidrio.

9
§
;
:
i » Ampliagdo da feicio
[ R

e NGO possul informagdes complementares

Camadas Cartograficas publicadas - Condominios

Feigdo canografica de poligonos.
Composta por imoveis que
apresentam um conjunto de
inscri¢tes imobiliarias dentro de
um mesmo lote, como
condominios residenciais e
edilicios analisados e
identificados individualmente,

> Ampliagio da feigdo

e Informa a identificagdo e tipo do condominio
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Camadas Cartogréficas publicadas - Enderegos Urbanos

v

{
1
|
i

L Informa o logradoure, diretriz predial e loteamento do ponto de enderego urbano selecionado

Feigo cartogrdfica de pontos,
Composta pela locolizagho dos
pontos de enderegos urbanos,
elaborada com base na camada
de lotes

Permite consulta por idiretriz
precial.

Camadas Cartogrificas publicadas - Atividade Economica - Comércio

Feig3o cartografica de poligonos.
Composta pala localizagio dos
imovels onde ocorrem atividades
econdmicas comercials,
elaborada com base na camada
de lotes.

[wlw]n]

- nforma o Nome Fantasia, Cédigo e atividade CNAE do lote selecionado

Ampliagio da feigio
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Integrou a contratagio a realizagdo da retificagdo cadastral das
inscrigbes imobilidrias ativas no Cadastro Imobiliario do Municipio e efetuou o levantamento
das regras para langamento e calculo do Imposto Predial e Territorigl Urbano - [PTU,
customizando a solugdo integrada para gestdo do Cadastro Imobiliario Urbano fornecido,
garantindo assim com que as informagdes disponiveis no sistema sejam aquelas necessarias e
suficientes para atendimento & legislagdo em vigor e as praticas do Setor de Cadastro do
Municipio.

A solugdo. incluiu a disponibilizagdo. para a Prefeitura de relatério.
contendo a simulagdo do langamento do imposto predial e territorial urbano (IPTU) a partir da
area construida detectada no servigo de retificagdo e a emissdo de notificagdo, em meio digital,
para cada imével com divergéncia de area superior a 20% (vinte por cento) ou 50 m2 (cinquenta
metros quadrados) entre a area construida vetorizada através da imagem aérea e a area cadastral
utilizada pela Prefeitura para langamento do IPTU.

Ao todo, foram identificados 10.411 (dez mil, quatrocentos e onze)
imoveis com acréscimo construtivo superior a 10% (dez por cento) ou 50m2 (cinquenta metros
quadrados), o que corresponde a mais de 29% (vinte e nove por cento) dos imoveis do
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Municipio, resultando na notificagio de 10.374 (dez mil, trezentos e setenta e quatro (dez mil,
trezentos ¢ sctenta ¢ quatro) notificagdes.

Notificagho

aas identificacon % (1/Bai Ertregums | % (En/Bai | Hometogates| % (Ho/Ba)
38.503 35.039 20,30% 35.039 90,30% | 35.039% 90.30%

Rumerea da notificagso Andamento das Aotificases efetusdas
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Integra, ainda, a contratagdo aqui tratada, o atendimento ao
contribuinte notificado em decorréncia da detecgdio de divergéncia sobre a area construida por
meio da Central de Atendimento, além de esclarecer davidas e promover retificagio de dados
quando for o caso.

Foi disponibilizado pela contratada um Portal para acesso do
contribuinte que permite consultar os dados cadastrais do imovel e a divergéncia de area
construida obtida a partir dos servigos de retificagdo do cadastro imobiliario, incluindo o acesso
as imagens aéreas e da fachada, além de um moédulo para agendamento online incluindo a
consulta das datas e horarios disponiveis, conforme disponibilidade dos guichés de atendimento.
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LOTE 11 - Fornecimento De Ortofotocartas Digitais Coloridas

Esse item da contratagdo compreende o fornecimenio de
ortofotocartas digitais coloridas geradas a partir de ortofotos digitais coloridas extraidas por
meio de aerolevantamento fotogramétrico digital compativel com restituigdo na escala 1:1000,
com resolugiio de pixel de 12 cm ou menor para a area urbana do Municipio, com a utilizagdo
de cAmera aerofotogramétrica digital aerotransportada.

As imagens coletadas foram processadas e, a partir delas, ¢ formada
uma imagem tUnica de toda drea de interesse por meio de um. processo. de mosaicamento,
obedecido o Padrio de Exatiddo Cartografico regulamentado pelo Decreto n® 89.817 de 20 de
junho de 1984, o qual estabelece as Instrugdes Reguladoras das Normas Técnicas da Cartografia
Nacional, em seu capitulo 11 — Art. 8° e 9°, as Ortofotocartas - Padrdo de Exatiddo Cartografica
—“PEC CLASSE A”, para mapeamento na escala 1:1.000.

A reformulagdo da cartografia digital resultou em um Mapa Urbano Publico digital, que foi
elaborado pela contratada utilizando como insumo as ortofotos digitais extraidas. Referido mapa
encontra-se disponivel para consulta piblica por meio do link de acesso:
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https://mococa-mappa.mitraonline.com.br/portal/index.html

Prefeitura Municipal de Mococa
Mapa Web Municipal

Senha de acesso:

Acesso publico |

Copyright @ 2025 MITRA Sistemas
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Limita Municipal IBGE
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LOTE III - Fornecimento de Fotografias Frontais de Fachada

Que consiste na extragdo ¢ fornecimento de fotografias frontais de
fachada de iméveis localizados na é4rea urbana do Municipio, geradas de forma a possibilitar
vistas ortogonais dos iméveis urbanos dos dois lados dos arruamentos (direito e esquerdo).

As fotografias foram extraidas sem qualquer contato com moradores,
por meio de um veiculo em movimento equipado com camera especial, capaz de, por meio de
GPS, vincular cada imagem extraida a uma posigo geografica.

Apés o término da execugdo dessa etapa do contrato, foram extraidas
35.019 fotos de fachadas e posteriormente cartucheadas a seu respectivo enderego, localizagdo
geografica e a inscrigdo imobiliaria.

Fotos frontais de fachada: Area de Coleta e totalizadores entregues

+ 38255 fotografias de fachada;

+ 34.747 imoveis fotografados em relacao
aos identificados;

= 465 km percorridos;

+ 424 horas de videos coletados;
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Fotos frontais de fachada: conceito geral

As fotografias de fachada utilizam tecnologia Land Runner ou visual
continuo. As imagens frontais compde, juntamente com o sistema de
informagdes geografica (SIG), estrutura de dados que visa a facilitar a
assimilagio dos contribuintes nas relagdes existentes entre o cadastro
e tributacdo imobiliaria,

Além disso, o vinculo entre fotografias frontais e dados fiscais do imovel
estruturam o acervo de imagens e servem como iNsUmos para analises
técnicas como por exemplo, definicdo de padrao construtivo pelo corpo
técnico da Prefeitura Municipal de Mococa.

A tecnologia utilizada no Sistema Fisico Tertitorial também permite o
cartucheamento de outras imagens pela equipe da Prefeitura para
compasigdo de acervo.

Inscrigdo

Id. Fisico Data de Re

01.04.539.0334.001

01.01.144.0651.001

01.03.129.0097.001

0033368 13/09/2023

0003203

0012062 08/11/2023
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Foto Fachada

% (Wd/Ba) Espacializa¢io Futo de Fachada por Data

90.30% st da rterinche @ UVDWAIZE [l AL OEE (1 GRAVLIGEE @A

3.504

Fotos e wnovel identitada
1153

[ R ———————
34.747

T a TotorBs 3 Foto/ idemtificado

Fapaciaizacha Fotos nko vinclades

Feitas essas consideragdes iniciais, passaremos as respostas dos
questionamentos feitos por esta r. Casa Legislativa.

1 - Qual a justificativa para um investimento tdo elevado junto & referida empresa? Quais
os beneficios concretos e mensuriveis esse gasto traz para a populacdo de Mococa.

A contratagdo realizada pelo Municipio de Mococa, por meio do
Pregdo Presencial n. 43/2022, consubstancia-se em verdadeiro marco na administragdo pablica
local, ndio apenas por sua dimensdo tecnologica, mas, sobretudo, por representar um novo
paradigma de interagdo entre o Poder Piblico e a sociedade civil. Trata-se de um salto
qualitativo e quantitativo no modo de prestar servigos publicos, com ganhos mensuraveis em
eficiéncia, economicidade, transparéncia ¢ acessibilidade, cuja repercussdo vai além do espago
fisico da Central de Atendimento Conecta Cidadio e se expande por toda a estrutura
administrativa municipal e, por conseguinte, em prol da populagio de Mococa.

A contratagdo em analise ataca de forma estratégica as problematicas
historicas da administragdo municipal, como a fragmentagdo de cadastros, a lentiddo na
tramitagdo das demandas do cidad?o e a auséncia de canais digitais integrados — transformando
um aparato burocratico disperso em um ecossistema integrado de servigos publicos.

Quanto ao Lote I, que trata da implantagdo e operagio da Central de
Atendimento Conecta Cidaddo, abrangendo a prestagdo integrada de servigos, como beneficios
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concretos e mensuraveis, cita-se a significativa do tempo de atendimento ao cidaddo, por meio
da concentragdo dos servigos em um unico ponto de contato, em vez da anterior dispersdo em
multiplas secretarias e departamentos, resultando na redugdo de até 60% no tempo médio de
atendimento e solugdo de problemas para os Municipes, além do aumento considerdvel na taxa
de resolutividade em primeiro nivel.

A Central Conecta Cidaddo também propicia maior acessibilidade
fisica e social para os cidaddos, pois oferece estrutura arquitetonica moderna, adaptada,
climatizada e equipada para proporcionar um atendimento humanizado, especialmente a idosos,
gestantes e pessoas com deficiéncia, reduzindo as barreiras de acesso da populagdo para aos
servigos publicos.

Com a criagdo de um canal digital integrado (portal de servigos) foi
permitido o registro de solicitagdes ¢ acompanhamento remoto, reduzindo deslocamentos e
custos indiretos para a populagio se valer dos atendimentos piblicos,

Desde o inicio das atividades da Central de Atendimento Conecta
Cidadao foram realizados 79.011 atendimentos, conforme segue demonstrado.

KPi atendimentos finalizados

Atendimentos

Més mar (RO

Atendimentos

79.011

Ano

Unidade Tempo média por servigo

AN B 1ML
an Y T y
10530 Lad

(31}
[T
a1

140

Toda essa gama de servigos, prestados de forma eficiente e com o
emprego da tecnologia da informagdo e da expertise da contratada, resultou em um indice de
satisfagdio de 95,65% da populagdo atendida conforme segue demonstrado pelo painel a seguir
colacionado a este expediente.
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Pesquisa de Satisfagiio
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A _unificaciio dos cadastros de cidadios e de imdveis trouxe como
beneficios concretos a eliminagdo de cadastros duplicados ou desatualizados, garantindo que

cada cidaddo e cada imoOvel estejam representados de forma anica e confiavel na base de dados
municipal, o que permite reduzir erros e fraudes em beneficios e tributos.

A possibilidade de geragdo de indicadores sociais e econdmicos mais
precisos, permite a Prefeitura planejar politicas publicas com base em dados fidedignos — por
exemplo, direcionando beneficios sociais para familias realmente elegiveis e evitando
sobreposigoes.

A integragdo automatica das informagdes cadastrais com os demais
sistemas informatizados da Prefeitura reduziu o tempo de tramitagdo dos processos
administrativos e eliminou a necessidade de apresentagéo repetida de documentos por parte dos
municipes, conferindo agilidade, eficiéncia e menor custo nesses expedientes.

Proporcionou, também, consideravel incremento da arrecadagido
tributaria, conforme sera demonstrado adiante, ao viabilizar a atualizagdo das areas construidas
e o correto langamento do IPTU e de taxas correlatas, combatendo a evaséo fiscal, bem como
notificagoes e citagdes infrutiferas decorrentes de bases cadastrais desatualizadas.

A implantagdo de tecnologias da informacéo e comunicacio (TIC)
trouxe a automagdo de tarefas repetitivas e de baixo valor agregado, liberando os servidores
publicos para fungdes de maior complexidade, resultando em maior produtividade, economia e
eficiéncia administrativa.




PREFEITURA MUNICIPAL DE MOCOCA

SECRETARIA MUNIICPAL DE GOVERNO
GABINETE DO PREFEITO

Por meio dessa funcionalidade, podem ser disponibilizados dados em
tempo real aos gestores publicos, com dashboards e relatorios automatizados, possibilitando
decisdes rapidas e baseadas em evidéncias concretadas.

Dessa forma, deu-se também maior transparéncia na atuagéo do Poder
Piblico, por meio da rastreabilidade digital de todos os atendimentos e processos, em
consondncia com os principios da publicidade e da eficiéncia previstos no art. 37 da
Constituigdo Federal do Brasil, além da redugdo de custos operacionais decorrente da
eliminagéio de redundancias de sistemas, da migragio para infraestrutura mais moderna e da
redugdio do uso de papel e de trimites fisicos.

Tntegra também o Lote T da contratagdo o licenciamento de uso de

solucio para gestiio digital de processos relativos 3 aprovaciio de plantas e projetos, que
possibilita a emissio de Alvaras de Construgdo e Reformas, bem como a emissdo de “Habite-

se” por meio de sistema de tecnologia da informagdo, sem a intervengdo humana no processo,
conferindo scguranga agilidade, cconomia ¢ cficiéneia a csscs proccssos.

T % mocos pomitie Bioecombedsoile sevice e w e n @

Bum-wndo o Srelaiture de Mococa

IS 67

Desde a implantagdo desse sistema, tramitaram pelo sistema 1293
processos de aprovagdo de projetos, regularizagdo de ampliagdo, emissdo de habite-se, dentre
outros, conforme demonstrado.
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Planta online geral

SMuaro por més

Loteamento Espacisiitagsa

Ao todo, foram mais de 650 (seiscentos e cinquenta) Alvaras de
Construgio gerados e um total superior de a 70.000m? (setenta mil metros quadrados) de areas a
construir aprovadas. Soma-se a essas métricas mais de 10.000 (dez mil) etapas tramitadas entre
miltiplas reparti¢Ges e a alta agilidade de retorno com pendéncias.

Em relagéio aos Lotes II e III. como acima aludido, as ortofotos e as
fotos frontais de fachadas extraidas serviram de insumos para a solugdo integrada de gestdo do
cadastro imobilidrio urbano, bem como para a atualizagdo da planta cartografica, retificagdo do
cadastro imobiliario e a elaboragdo do mapa urbano digital do Municipal.

A criagdo de uma base cartografica digital atualizada vem servindo
como referéncia unica e oficial para todos os orgdos da Prefeitura, eliminando divergéncias e
inconsisténcias espaciais.

A solugdo integralizadora contatada possibilitou a identificagio de
construgdes ndo declaradas ou alteragdes de uso do solo, permitindo a regularizagio fundiéria ¢
o langamento correto de tributos, com impacto direto e mensuravel no aumento da arrecadagio
Municipal.

Foram identificados 10.411 (dez mil, quatrocentos ¢ onze) iméveis
com acréscimo construtivo superior a 10% (dez por cento) ou 50m2 (cinquenta metros
quadrados), o que corresponde a mais de 29% (vinte ¢ nove por cento) dos imoveis do
Municipio, resultando na notificagio de 10.374 (dez mil, trezentos e setenta e quatro (dez mil,
trezentos e setenta e quatro) notifica¢des.
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O resultado do trabalho realizado pela contratada resultou em um
aumento de RS 8.236.625,76 (oito milhdes, duzentos e trinta e seis mil, seiscentos e vinte e
cinco reais e setenta e seis centavos) no lancamento de IPTU do ano de 2023 para 2024 ¢ um

incremento da arrecadaciio de R$ 6.419.473.07 (seis milhdes, quatrocentos e dezenove mil,
quatrocentos e setenta e trés reais e sete centavos) no mesmo periodo.

Prefeltura Municipal de Mococa

MTI - M&cdulo de Tributos Imobilidrics
Relatdrio Lancado / Arrecadado por ano

Ano 2023 Parcelado Langado / Arrecadado
INPOSTU TNRRITURIAL 3.710.744, 28 1.,3213.288,04
IMPaITC. PRRDIAL 21.436,708, 74 8.423.716,22
!g.rximy,qi 9.637.004,26

Ano 2023 fnica Langado / Arrecadado
SMONTE TRRA TCRLAL 3.540.025,28 1.0R8 948,55
Correcha 1.362,54 1.362,97
Hulta 2.107,40 2.000,01
Suron 5,810,185 5.605,68
THROMTY PRROTAL 15,960.399,24 5.247.702,9¢
Corrachn 1,829, 78 1.798%,13
ises 7,933,717 7.048,16
Jurom 18.966,2) 18.954.87
19,945,434, 39 6.374.508,13

Prefeitura Municipal de Mococa

MTI - Médulo de Tributos Imobilidrios
Relatério Lancado / Arrecadado por ano

Langade / Arrecadado

INEOS TG TERRITORIAL 3.01¢.292,08 1,066.545,52

IMBETO PREIOIAL 30.367.780,70 14.989.527, 81

16.056.477,33

Ano 2024 Unica Langado / Arrecadad
IMPOGIU TERAITUMIAL 2.,380.456,12 1.167.604,23
Hulta L.247.61 1,247, 61
Juras 3.706,90 2,706, 90
IMPOETO FREDTAL 44.,580.338,08 B.055.968, 06
Curregdo €,aE B, 25
Multa T.545,16 7.554,07
Juran 15,042, 74 15.043,60

26.957.424, 8 9.252,208,71
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Além dos beneficios proporcionados pelo aumento expressivo da
arrecadagdo do Municipio, a contratagdo também proporcionou um aprimoramento do
planejamento urbano e da infraestrutura publica, possibilitando aos gestores acesso a dados
georreferenciados confiaveis para, por exemplo, a expansio da rede de 4gua, esgoto,
iluminag#o, transporte ¢ equipamentos piblicos.

Com isso, o Municipio passou a contar com um monitoramento
ambiental mais preciso, possibilitando identificar ocupagdes irregulares em areas de preservagio
e auxiliar na formulagdo de politicas publicas embasadas em dados e informagdes.

Elenca-se, também a redugdo do custo administrativo por
atendimento, pela concentragdo de atividades e pela utilizagdo de processos padronizados e
automatizados, além da ja aludida melhora na governanga e na prestagdo de contas, gracas a
existéncia de métricas claras e de uma estrutura organizacional dedicada exclusivamente ao
atendimento ao cidadio

Por fim, como beneficio das funcionalidades em comento, cita-se
também o fortalecimento da imagem institucional do Municipio, que passou a ostentar um
modelo moderno e eficaz de gestio imobiliaria e espacial, o que estimula o desenvolvimento
econdmico direto ¢ indireto.

Em suma, a contratagio ndo se resumiu a um mero fornecimento de
bens e servigos tecnologicos. Buscou-se a edificagéo de uma nova arquitetura de relacionamento
entre 0 Municipio € o cidaddo, cuja esséncia reside na centralidade do ser humano — e ndo mais
da burocracia — como foco da ag¢do publica.

Os beneficios sdo concretos e mensuraveis, conforme demonstrado,
como aumento relevante de arrecadagéo, redugio de tempos e custos, melhoria da qualidade de
vida urbana, acesso facilitado a dados confidveis para politicas publicas e gestdo ambiental mais
eficaz. Cada funcionalidade prevista no edital, desde o atendimento humanizado a geragdo de
ortofotos, converge para o mesmo proposito: transformar Mococa em um Municipio mais
eficiente, mais justo e mais proximo de seus cidaddos, dotado de um servigo publico moderno,
integrado e verdadeiramente comprometido com o bem-estar coletivo.

2 — Considerando que o valor pago ¢é consideravelmente inferior ao valor processado, o
motivo dessa diferen¢a e como serd realizado o pagamento do saldo processado que ainda
ndo foi quitado.

O saldo processado ainda ndio quitado, serd pago parceladamente conforme acordo com a
empresa.

3 — Justificativa para a variacio anual dos valores processados, pois observa-se que, em
2024, ha um salto expressivo nos valores, enquanto em 2025 o montante processado fica
abaixo até mesmo do registrado em 2023.
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Segundo as regras dispostas na Lei 4.320/64, que estatui as normas
gerais de direito financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos € balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, apos a celebragio de um contrato administrativo
hé a obrigatoriedade de ser feito um empenho global do valor total do contrato.

A partir de entdio, a cada entrega que ¢ feita pelo fornecedor ou ap6s o
vencimento de cada parcela contratual, sdo realizados subempenhos vinculados
ao empenho global para os registros dos pagamentos efetuados no curso da execugdo contratual.

A sistemética das normas gerais de direito financeiro vigentes faz com
que, ndo necessariamente o valor total do contrato empenhado (por meio do empenho global)
seja efetivamente pago até o término do contrato, pois as parcelas que véo sendo saudadas ao
longo do tempo podem trazer de forma implicita varidveis de itens quantitativos a serem
entregues.

Porém, o consumo ¢ o total de pagamentos dos quantitativos unitarios
ndo podem exceder ao valor maximo previsto ou estimado no contrato.

Feitas essas digressdes iniciais e passando a casuistica, com a
contratagdo da empresa vencedora no Pregdo Presencial n. 43/2022 foi feito o empenho global
do valor previsto no contrato, abrangendo os Lotes I, I e III.

Assim, no caso presente, ha itens de entrega que possuem previsdo
remuneratéria em parcelas fixas mensais. Nesses casos, o valor unitario € representado pelo
valor total do item dividido pelo nimero de meses do contrato. Na ocorréncia dessa hipotese, as
parcelas mensais séo fixas durante o periodo de vigéncia do contrato.

Ha, porém, na contratagfio aqui tratada, itens que possuem valores
unitarios por unidade de entrega e seu faturamento varia de acordo com o quantitativo entregue
no periodo. Nesses casos, o valor que compde o contrato ¢ uma previsdo ou estimativa dos
quantitativos que serio entregues no curso da sua execugdo, que ndo necessariamente ocorrera
na sua integralidade durante o periodo contratado.

Cita-se, como exemplo e a titulo de ilustragdo, o Modulo de
Implantagdo do Cadastro Estruturante Municipal no periodo compreendido entre novembro de
2022 e margo de 2023:;

% Exec.
Item Descrigio Und Ged | nov-def/20i2 | des/d02zfenfi023 | Jenev/20i3 | fev-marfibls |
2 11l a Coleta de Dados Unitario 1 X ® il 100,00%)
A 5 A a5
g E 17 AP Anslise » do Plano de Uniteia 3
.3 S Execucio L] 100, 00%}
Elabor t
S 13 [Ha ragdo do Documen 0 Com regias para Unitario 1 "
g ™ lcustomizaglo e parametrizagio dos softwares x A41,67%|
: E Implantagio dos Serviges de Captira de dados i
fonte diretamente dos bancos de dados-fonte
14 et 5
w E pare constituigho do Cadastro Téenica g 1
H g Ml o % % A0, D0%)
= Execuglio dos servigos de Captura, Tratamento
1.
8 © Enriguecimento dos Dados-Fonte e e * X 37,85%
E_ Implantago dos servicos web para consumo de|
b r dados do CTM pelos demait sistemas Por servigo A
#* ] linformatizados da Prefeitura | G00%
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Conforme pode ser notado na planilha acima, todos os itens dispostos
foram contratados por valores unitarios por unidade de entrega (ou por niimeros de registros) e,
no periodo demonstrado, nem todos os meses houve o consumo desses itens e, mesmo quando
houve, em alguns casos, nio foi atingido o percentual previsto estimado da contratagdo.

Dessa forma, houve uma variagdo no valor faturamento nesses meses,
influenciada pelos quantitativos de itens consumidos que possuem valores por unidade de
entrega.

Outros itens do contrato, porém, possuem pregos fixos unitarios por
més e, nesses casos, como ja explicado, as parcelas mensais sdo fixas.

Assim, os valores mensais faturados sdo compostos pela soma dos
valores mensais com os valores dos quantitativos consumidos dos itens que possuem valores
unidade de entrega.

Entdo, a variagio de valores faturados variou para mais ou para menos de acordo com o
momento ¢ a evolugéo das etapas de implantagdo e execugdo contrato, sendo certo que, no
periodo atual, apos a sedimentagdo e entrega de itens cuja necessidade se exaurem com o tempo,
héa uma diminuigdo do valor faturado.

4 - Relagiio dos colaboradores da empresa contratada que prestam servigos dedicados na
Central de Atendimento Conecta Cidaddo.

Seguem relacionados os nomes e os cargos dos colaboradores da
empresa contratada que atualmente prestam servigos dedicados na Central de Atendimento
Conecta Cidaddo:

FUNCIONARIO CARGO
SUPERVISOR DE ATENDIMENTO AO

MARIA CAMILA OSES DE SOUZA CLIENTE
VIVIANE APARECIDA NUNES MARCHESI
TROMBINI GERENTE DE PROJETOS
ANA CAROLINA ALVES DE ANDRADE ANALISTA DE ATENDIMENTO 1
BRUNA DO NASCIMENTO REGANHAN ANALISTA DE ATENDIMENTO 1
MARIA JULIA PLEZ MANOEL ANALISTA DE ATENDIMENTO 1
AMANDA PEXEIRO | ANALISTA DE ATENDIMENTO 1
ISABELE APARECIDA BALAN ANALISTA DE ATENDIMENTO 1
ANA CAROLINA DA SILVA | ANALISTA DE ATENDIMENTO 1
JULIA RATINI BATISTA ANALISTA DE ATENDIMENTO 1

Demonstrativo de que a empresa contratada estd apta e regular para continuar prestando
servicos em Mococa.
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A demonstragio da regular e correta execugio contratual demonstrada
neste expediente, com o consequente atingimento de escopo dos objetos contratados, por si s0,
demonstram a capacidade e a aptiddo da empresa contratada para a prestagéo dos servigos que
vem executando em favor do Municipio.

Além dos argumentos acima expedidos, na fase de pré-contratada, a
empresa atendeu a todos os requisitos técnicos e legais para habilitar-se no certame licitatorio,
tendo demonstrada tanto sua capacidade técnica quanto financeira, inclusive anexando ao
processo Atestados de Capacidade Técnica emitidos por outros Municipios.

Para ilustrar ainda mais a resposta a este item do requerimento ora
respondida, compde a presente resposta 0 Anexo I, que consiste na colegdo de Atestados de
Capacidade Técnica emitidos por diversos Municipios referentes a servigos idénticos aos
contratados pelo Municipio de Mococa.

Assim sendo, entende esta Administragdo Municipal ter respondido e
esclarecido todos os questionamentos feitos nos requerimentos em epigrafe, se colocando a
disposigdo para quaisquer esclarecimentos que entenderem necessarios.

Assim sendo, entende esta Administragio Municipal ter respondido e
esclarecido todos os questionamentos feitos nos requerimentos em epigrafe, se colocando a
disposigdo para quaisquer esclarecimentos que entenderem necesséarios.

Reiteramos a Vossa Exceléncia nossos protestos de consideragio e

aprego.

Atenciosamenie,
Exmo Sr.
CLAYTON DIVINO BOCH

Presidente da Cadmara Municipal de Mococa
Nesta



